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EDITORIAL

En 2022, México seri escenario de una
jornada electoral mds; éstas elecciones no
tendran una envergadura tan amplia como las
de 2021 pero su desarrollo nos permitird
observar cudl es el balance de fuerzas politicas
en el pais y la apreciacién popular que sigue
teniendo el presidente Andrés Manuel Lépez

Obrador.

En Capital Politico creemos que la lucha
politica institucionalizada es fundamental
para la salud del sistema democritico pero
Meéxico vive circunstancias de desconfianza
ciudadana hacia las autoridades, el organismo
electoral y los partidos politicos; ademis de la
posibilidad de que grupos criminales traten
de explotar la competencia electoral en su
busqueda de mayor capacidad de operacién e

impunidad.

Lavida politica del pais estd muy polarizada y
los partidos se perciben oportunistas, débiles
o simples instrumentos de cualquiera que sea
la “mafia” en el poder. Algunos de los articulos
que incluimos en esta edicién de Capital
Politico aluden a esta temitica y sus posibles
consecuencias. La confianza ciudadana en la

democracia y en sus instituciones enfrenta

ae~

muchos retos, problemas cotidianos que
afectan a la sociedad, desde la calidad de la
infraestructura publica hasta la profunda
crisis econémica que se viven en términos
inflacionarios y de oportunidades, pasando
por todas las

repercusiones que sigue

teniendo la pandemia.

Mis alld del descuido en torno a la limpieza
de las calles, aflige a a la gente que los grupos
criminales pueden usar favores y amenazas
para ganar influencia sobre futuros
funcionarios electos y que las calles sean mas
inseguras. Pero, en particular, en términos del
sistema democrdtico preocupa que los
enredos entre el gobierno y el drbitro electoral
se magnifiquen y que la credibilidad en las

instituciones se siga socavando.

En Capital Politico esperamos que el 2022
nos ensefie cémo puede haber mayor
articulacién  entre

actores  politicos,

organismos de supervisiéon electoral y
ciudadania. Una vieja pregunta cruza a lo
largo de las contribuciones de este nimero:
¢cémo puede ampliarse la capacidad de las
instituciones para tener mejor y mayor

representatividad de los anhelos ciudadanos.
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I.a guerra de
Afg%ll:listan

¢<La partida de los Estados Unidos fue
una retirada o un Apocalipsis Now 2021?

Si  consideramos que los  aspectos
geo-econémicos y estratégicos de este pais,
resulta dificil creer que los EE.UU. hayan
abandonado este territorio. Un territorio que
lo ocuparon luego del ataque de las torres
gemelas en los EE.UU. El 11 de septiembre
del 2000, fue el punto de partida que habilité
al pais del norte a ocupar Afganistin. Dado
que los terroristas talibanes se atribuyeron la
autorfa del ataque. Apareciendo en escena
Osama Bin Laden, como cabeza de esta
corriente religioso- terrorista.

Hoy los recursos naturales de este pais,
sostienen las economias de los paises
occidentales y orientales, como China, Japén.
¢Pero cuiles son estos recursos estratégicos,
que hacen de este pais un punto vital? Pues va
desde las tierras raras, diamantes, oro, opio,
litio. Todos productos que dejan grandes
dividendos a quienes lo extraen y lo
comercializan, principalmente a estos ultimos.
Afganistin posee los minerales que permitirin
a occidente dar el salto cualitativo energético,
as{ lo llaman.

Los minerales son el litio, con el cual se
producen baterias para automéviles. Luego
siguen las tierras raras con las que se producen
entre otras cosas los chips para los sistemas
electrénicos de los automdviles, aviones,
trenes, misiles. E1 Covid-19 puso en crisis
tanto la produccién como la distribucién de
los chips. Sin estas piezas las cadenas de
montaje de los autos, aviones, naves espaciales
serin cerradas. Este fenémeno se estd ya
observando en las grandes empresas de
automoviles alemanas, japonesas, coreanas y
europeas.
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Hoy todos dependen de las tierras raras para
seguir las actividades de produccién de las
piezas claves de la electrénica de alto valor
agregado.

Es una hipétesis fuerte que EE.UU haya
negociado el retiro de las tropas, para dar lugar
al gobierno islimico para que extraiga,
administre compartidamente los dos recursos.
Dejando a los talibanes para que controlen a
los movimientos terroristas ISIS, los ISIS K
quedan bajo el control americano. Dejando
que sean los talibanes a entablar negociacion
con ellos y los chinos, que ya han tomado
posesién en el negocio/ extraccién de los
recursos arriba mencionados. China promete
invertir en Afganistin en infraestructura, para
convertirla en un pais mas moderno para las
comunicaciones y el comercio. De este modo
EE.UU. eligié una estrategia de accién
indirecta, de modo de dejar que los temas
islimicos sean resueltos o al menos
administrados por ellos mismos. Sin perder su
poder de injerencia en las cuestiones
sustanciales de poder comprar las materias
primas que este pais produce. El 80% de las
tierras raras que consume EE. UU. son
importadas de China. Con esta estrategia se
asegura poder comprar la cantidad que le sirve
no directamente y solo a China sino a los
talibanes. Sin perder totalmente su influencia
sobre el territorio. Siguiendo con la politica
preconfeccionada por el gobierno de Trump,
pero ejecutada en modo desprolijo.

Rosana A. Botana
Directora de International
Business Network Consulting.
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De los cortos circuitos en la gestion publica.

La reeleccion

en los municipios

. ysus potenciales
* . efectos negativos.

’ ’
N s N l , no de los factores relativamente

novedosos en los procesos electorales,

’

en el dmbito municipal en México, es la
P posibilidad de la reeleccién de sus presidentes
hasta por un periodo mis, lo cual permite,

| segin dicen los entendidos, generar
incentivos para que se mejore la gestién ya
que se cuenta con la posibilidad de ser
reelecto. Sin embargo, la practica indica que
en el momento del segundo periodo y sin la
posibilidad de que el presidente municipal
reelecto, pueda acceder de nuevo al puesto, se
desatan procesos, desde el inicio de la gestion,
que pueden ser negativos y hasta perversos,
estos surgen a partir de que los integrantes del
gobierno o del partido gobernante,
comienzan una lucha sin cuartel por ser los
proximos candidatos para gobernar el
municipio. Ingenuo que fui, en un articulo
anterior, sefiale que las concesiones en los
procesos electorales generaban
fragmentacién en el ejercicio de gobierno, y

ahora caigo en la cuenta de que, para

fragmentaciones, las que provoca la disputa
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soterrada por ser el préximo candidato

para presidir los municipios.

Cuando un presidente municipal es
reelecto, se dice que es resultado de que
su gestion fue satisfactoria y por tanto
los ciudadanos vuelven a confiar en su
capacidad de gobernar, lo cual es una
buena sefial porque permite al
presidente cerrar procesos iniciados en
su primer ejercicio de gobierno, dar
continuidad a lo que cree que funcioné
y ajustar lo que no dio los resultados
esperados. Sin embargo, desde la
experiencia parece que el efecto, en la
composicién y comportamiento de su
cabildo, su gabinete y de otros grupos
de poder que son parte de su partido
politico, comienzan, desde el primer dia
de gobierno, una guerra soterrada por
ser los proximos candidatos para el
gobierno municipal, es decir, se traslada
en automadtico la lucha electoral, que se
realizard en tres afios, desde que inicia
el periodo gubernamental, y asi
adquiere, la gestién de la vida publica

desde el

prominentemente

sentido
dando

lugar a lo mejor conocido como “fuego

gobierno, un

electoral,

M » . .
amigo” y quien paga las consecuencias

es la poblacién, dado que Ia
fragmentacion, las acciones aisladas, la
disputa por el poder, el lucimiento
personal, se insertan en una dindmica
poco efectiva para el ejercicio de la
funcién publica.

El resultado es mis

una grave

fragmentaciéon en la accién del
gobierno que la generada por las
concesiones politicas a grupos de poder
local, y mas si el presidente municipal
en funciones, en lo corto, los alienta a
que actien en funcién de sus
ambiciones personales, y en un afin de
emparejar el terreno, les da juego a
todos

aquellos  que  pretenden

sustituirlos.

Asi, los “equipos” se conforman por
criterios de fidelidad politica y no por
efectividad en la gestién, los golpes
bajos estdn al orden del dia, los puestos,
en muchas ocasiones, se les otorgan a
quienes supuestamente hicieron labor
politica - electoral, y en muchas
ocasiones son personas sin las
competencias profesionales adecuadas
para la gestién publica, empobreciendo

el ejercicio de gobierno.

En este sentido, toca reflexionar los
riesgos que esto implica, en primer
lugar los ya mencionados, una
fragmentacién resultado de la lucha por
un “supuesto” poder que no estd
asegurado y que pone en riesgo la
continuidad del partido en el poder, ya
que estd divisién serd notable en el
ejercicio de gobierno, un muy
significativo deterioro de la labor de
gobierno, dada la divisién interna y la
seleccion  del  funcionariado  con
criterios politico — electorales, una
ausencia de una autoridad con la

capacidad de poner orden y asegurar el

ejercicio profesional de las labores

propias del poder publico.

¢Hay algo que hacer al respecto?, creo
poco, pero en mi muy poco optimismo,
creo  corresponde al  presidente
municipal y a las dirigentes de los
partidos, poner orden, ejercer su
autoridad, alineando a los servidores
publicos y a los integrantes de su
partido para que se dediquen a lo que
deben y dejen a un lado “su proyecto
politico” y actiien en consecuencia, con
respuestas efectivas a las necesidades y
demandas de la poblacién que de por si
son muchas y sustanciosas: combate a la
pobreza y la desigualdad, eliminacién
de la corrupcién y la impunidad,
inteligencia en la lucha contra el crimen
organizado, generacién de opciones
para el desarrollo socioeconémico,
fomento a la organizacién comunitaria
en torno a proyectos de economia social
y solidaria, reconstitucién de la
cohesién social, impulso a la cultura de
paz y el manejo positivo de los
conflictos, mejora sustantiva de la
infraestructura y el equipamiento para
otorgar servicios publicos suficientes,
oportunos y de calidad, proteccién y
manejo profesional del capital natural,

ente otros.

Francisco Javier
Guerrero Anaya
Consultor, experto en
capacitacion publica,
privada y social.
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La pandemia ha puesto al descubierto
lo destructivo que pueden ser
determinados estilos de vida, pero
también lo determinantes que resultan
la pobreza y la desigualdad social en
tales estilos de vida. Las enfermedades
que incrementan las probabilidades de
morir por COVID-19, tales como la
hipertensién, la diabetes o la obesidad,
tienen entre sus causas diversos factores
genéticos y ambientales; estos tltimos
asociados a malos hébitos alimenticios,
de actividad fisica,
descanso y trabajo.

Muchos

estos habitos en el

colocarian

iambito de las
elecciones personales.
Echaleganismo puro.
Sin  embargo, la
pandemia ha arrojado
nuevas luces sobre el
tema de la
desigualdad social, lo
que pareceria darnos

la oportunidad de

hacer  ajustes de
politica publica.
Claro, también
podemos  aguardar

candidamente la gran
transformacién paradigmitica global, o
instalarnos de nuevo en la terca
normalidad, esa que omite las
preguntas sobre cdmo estar mejor en el

mundo.

El gobierno de México ha tomado el
primer camino y avanza lentamente en

el combate a la pobreza. Aunque segin

el CONEVAL, la pobreza laboral

habia disminuido 0.9% entre el primer
y el segundo trimestre de 2021, entre el
segundo y el tercer trimestre se
redujeron los ingresos laborales reales
del 60% de la poblacién mas pobre del
pais, y creci6 a 40.7% la proporcién de
personas cuyo ingreso laboral no
alcanza para comprar una canasta
basica. La causa principal ha sido la
inflacién, problema que no sélo aqueja

a México sino al mundo entero. La

reactivacién econémica y el repunte del

de 7.0% a 8.5%. El ingreso corriente
per cdpita disminuyé 6.9%, como
consecuencia de una caida de las
fuentes de ingresos, excepto por las
transferencias monetarias totales, que
aumentaron 16.2%. Esto significa que,
sin los subsidios gubernamentales,
habria millones mas de mexicanos en
condiciones de pobreza y pobreza
propio CONEVAL

estimaba que la pobreza creceria al

extrema. El

doble de lo que aumentd, pero, aunque

no se puede festejar,

consumo hicieron estallar la demanda y
la oferta no ha sido capaz de seguirle el
ritmo, con el consecuente colapso de las
cadenas de suministro y la elevacién en
los precios de numerosas materias

primas, productos y servicios.

Entre 2018 y 2020 la pobreza aumenté
de 41.9% a 43.9% y la pobreza extrema

tampoco  podemos
caer en la simpleza de
pensar que no habria
una afectacién
econémica derivada
de la pandemia o que
toda afectacion

habria sido evitable.

En  términos de
carencias sociales,
" aunque disminuyé la
poblacién vulnerable
total, el  mayor
cambio entre 2018 y
2020 es un aumento

de 120

porcentuales

puntos
en la

carencia por acceso a
los servicios de salud, que pasé de
16.2% a 28.2%. Esto no es sdlo
imputable a la pandemia, sino al
cambio del Seguro Popular al INSABI,
incluyendo los ajustes metodolégicos
en la medicién. Por otra parte, el 22.5%
de la poblacién no tiene acceso a la
alimentacién nutritiva y de calidad,

mientras que el 76% de la poblacién
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adulta  presenta  problemas de

sobrepeso o de obesidad.

El problema de la alimentacién en
México se relaciona principalmente
con el acceso, tanto por el costo como
por la cercania y la conveniencia de los
puntos de venta de alimentos frescos y
saludables. Las preferencias personales
cuentan, pero no son los factores
determinantes. En situacién similar se
encuentran el acceso a la informacién,
la conectividad, el agua, la vivienda
digna, el transporte, la tranquilidad, el
tiempo libre y todo aquello que
propicia el desarrollo humano. Mis
aun, las carencias sociales no sélo
reflejan la inequidad, sino que la
amplian y la reproducen, lo que nos
lleva a pensar que la desigualdad
aumentard como consecuencia de la

pandemia, no sélo en términos del

El mejor

hospital

ingreso laboral sino del capital: la
pandemia ha favorecido una mayor
concentracién de la riqueza, tanto en
términos de personas o familias como

de sectores especificos.

Serdn cruciales los esfuerzos nacionales
y regionales, tanto en materia de
dindmica redistributiva como de
politicas publicas, para atemperar no
s6lo la magnitud y la duracién de la
crisis pandémica, sino también su
impacto desigual en los diversos
estratos econémicos. El combate a la
pobreza y la desigualdad ha sido una de
las apuestas principales del gobierno
actual, con una serie de programas
sociales cuya cobertura tendrd que
ampliarse, priorizando la seguridad
alimentaria, el acceso a la salud, la
educacién, el ingreso y el empleo de los

millones de mexicanos que sufrirdn las

de México

mayores afectaciones. En términos de
salud publica también se han hecho
importantes avances con la ampliacién
de la capacidad hospitalaria y la base de
profesionales de la salud que deberin
no sélo mantenerse, sino ampliarse y
dispersarse hacia las comunidades
rurales. También se ha avanzado en la
legislaciéon en temas tan importantes
como elevar a rango constitucional los
programas sociales, crear el sistema
nacional de salud para el bienestar o los
etiquetados frontales de advertencia en

y  bebidas

Aunque falta mucho por recorrer, se ha

alimentos pI‘OCCS&dOS.

marcado ya el camino.

Ana Guzman
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Ciberseguridad
en Mexico,

un problema publico aplazado.

Desde el 2017 al finalizar el gobierno del ex presidente Enrique Penia Nieto,
los criterios y politicas sobre ciberseguridad han pasado a ser mas un
problema de las empresas y los particulares y no un tema de seguridad del

estado hacia la proteccién de la poblacién.

Poca atencién ha merecido el problema por el gobierno actual, ya que
los esfuerzos en esta materia han estado parados por un buen tiempo
sin ver alcances concretos, mientras que mds del 70% de ataques
cibernéticos son contra empresas privadas y bancos, el resto lo
asume la poblacién como un problema diario y comdun, el /P \
gobierno pocos esfuerzos tiene en esta materia al dejar el /

problema en manos de la Policia Cibernética y la Guardia

Nacional.

Para la administracién publica, la

ciberseguridad es un tema muy relevante,

los miles de datos e informacién

clasificada del gobierno, asi como la

digitalizacién de miles de datos publicos,
sugiere proteccion altamente
especializada por parte del gobierno
hacia las entidades publicas, para lo cual
en 2017 se realizé la primer Estrategia .
Nacional en Ciberseguridad y afio con
afio los presupuestos ante esta situacion

incrementan, los dltimos ataques a



gobierno han sido para la obtencién de
datos personales y las instituciones mas
atacadas son el Servicio de
Administracién Tributaria, Banco de
México, Secretaria de la Funcién

Publica asi como el ISSSTE.

Los delitos mas importantes sobre
ciberseguridad no radican en el dmbito
publico  ciertamente y  aunque
representan un porcentaje muchisimo
menor, mds bien el problema apunta a
la seguridad de las empresas y de los
menores de edad ya que las estadisticas
indican que los ataques aumentaron en
redes sociales muy a menudo sobre
sexting, grooming vy ciberbullying,
dichas tipificaciones de delito se
persiguen de hecho y existe una
supervision 24/7 por parte de la
divisién de Policia Cibernética de la

Guardia Nacional.

Ante la

informacién sensible o privada en la

problemdtica de tener

web, las campaias sobre
ciberseguridad en México se deberian
centrar en educar y proteger a los mas
vulnerables principalmente contra el
robo o ultraje de dinero o informacién
que ponga en riesgo su privacidad, la
ingenieria social que utilizan los
delincuentes cada vez es mas

Phishing,
Vishing o Smishing auspiciada por

sofisticada a través de

fake news a las cuales se accede

ficilmente desde los teléfonos méviles.

Los esfuerzos por aumentar la
biometria, el cifrado y los cortafuegos

desde las webs, asi como en los

dispositivos méviles en proteger la
privacidad y la informacién han
incrementado a partir del 2017 en
México, sin  embargo, estamos
distantes de una politica particular que
atienda el problema, la situacién se
torna un tanto alarmante en los
ultimos meses ya que los ataques han
aumentado a raiz del confinamiento y

la pandemia por Covid-19.

Desde el 2017 el gobierno mexicano
ha implementado la  Estrategia
Nacional en Ciberseguridad, misma
que es el resultado de distintos
esfuerzos del Gobierno y las empresas,
mismas que vuelcan la mirada en torno
a aspectos transversales y ejes con
objetivos especificos ya que México
contaba al 2016 con casi 70 millones
de cibernautas, al dia de hoy suman
mas de 80 millones y para el 2025 se

prevé un incremento hasta 95 millones

de cibernautas.

Para México actualmente el problema
de ciberseguridad se encuentra
parcialmente atendido por
instrucciones de la OCDE, puesto que
después del 2017 a 5 afios de que se
plante6 la Estrategia Nacional en
Ciberseguridad (ENC), no se ha
actualizado la politica en la materia,
postergando el problema publico que
enfrentan las empresas y la sociedad en
general y dejindolo a la deriva sin

atencién profunda.

Después de plantear los objetivos
especificos que otorga la ENC en
2017, el INALI principal institucién en
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proteger los datos personales y la
procuracién de los derechos sobre la
informacién, al igual que diversas
instituciones  de  seguridad, se
plantearon como principal eje la
Estrategia Nacional Digital publicada
en septiembre de 2021 misma que
recoge y homologa el protocolo para la

gestion de incidentes cibernéticos

entre instituciones, nombrando a
Carlos Emiliano Calderén
coordinador al frente de dicha

estrategia sobre ciberseguridad para el

Estado.

Se ha subestimado la ciberseguridad
depositindola en las responsabilidades
particulares de cada empresa y en la
policia cibernética para delitos contra
el Estado, sin embargo, hay delitos que
en su gran mayoria no se denuncian,
que forman parte de la estadistica
fantasma misma que es alarmante ante
delito

la carente denuncia del

cibernético.

El foco de atencién definitivamente no
son los grandes ataques cibernéticos ni
el gobierno federal, sino mas bien los
pequenos delitos cometidos de sexting,
ciberbullying, phishing, vishing vy
smishing entre la poblacién joven y en
menores de edad, asi como los nuevos

usuarios en internet de edad avanzada.

Eleazar Pérez Castro
Consultor, Director
de Imagen Politica Edomex.
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El INE

y su contribucion
a la confianza ciudadana

os conflictos politicos-elec-

torales siempre estin

presentes en los periodos
prelectorales,  electorales y
postelectorales, que traen consi-
go un futuro incierto en la lucha
politica institucionalizada y que
ademds abona a la desconfianza
ciudadana en los organismos
electorales y en los partidos
politicos, por lo que constante-
mente se deben realizar diver-
sos ejercicios de prospectiva y
andlisis de escenarios de

posibles sucesos.

Por tal motivo, es recomendable
prevenir cualquier problema
(conflictos, crisis o amenazas)
que se le puedan presentar a los
arbitros electorales; en caso de
que se presentaran, un equipo
de analistas o gestores de crisis
deberdn estar preparados para
proporcionar datos ttiles a los
consejeros electorales para que
los analicen y tomen las

decisiones  estratégicas para

resolver los problemas en
tiempo y forma,
preferentemente con visién a

largo plazo.

Es deber de

ciudadanos

todos  los
contribuir  en
fortalecer la confianza en las
instituciones y organizaciones
(Poder
Legislativo, Poder Ejecutivo,
Poder  Judicial,

organizaciones politicas, entre

publicas y politicas

partidos y

otros), con el propésito realizar

acciones preventivas para
asegurar la democracia y la
estabilidad politica nacional. El

trabajo no es ficil, pero el lugar

mds indicado para realizar
estrategias y tdcticas para
promover la confianza

ciudadana en la democracia y
en sus instituciones, es
precisamente el INE; eso si, la
labor serd titinica porque el
nivel de confianza se va
construyendo con el tiempo,
con los hechos y no con las

palabras.

Cualquier politica publica o
estrategia que se disefie para
recuperar la confianza
ciudadana en la democracia y
en sus instituciones, tendra
como principales retos, los

siguientes:

*Lograr que los ciudadanos
estén convencidos que la
democracia no es un mero
ejercicio de ir a votar, que va
mis alla de elegir
representantes; que es en
realidad, el mejor sistema de
interaccién social y de forma de

vida.

*Que los ciudadanos se sientan

parte de los asuntos publicos,

participando activa y
corresponsablemente.
*Promover la  interaccién

gobierno—partidos—sociedad
como la mejor alternativa para
resolver problemas, atender
demandas sociales y propiciar el

desarrollo integral.

*Promover el interés en la
democracia y en los asuntos
publicos a los nifios y jévenes,
que serdn los futuros electores

entre 2022 y 2040.

La democracia es asunto de
todos, el trinomio gobier-
no—partidos—sociedad es

esencial para la consolidacién

del pais, de ello depende el
desarrollo integral que todos
anhelamos; el tener opiniones y
visiones diferentes y ponerlos a
discusion sobre la mesa o ante
la opinién publica, es parte
esencial de la democracia; lo
que si dafia es que no haya
reglas claras para el consenso y
el disenso y que prevalezcan las
De ahi la
importancia de la mediacién de

desacreditaciones.

conflictos politicos-electorales.

Hay mucho por hacer, la
mayoria de las acciones para
propiciar mayor credibilidad y
confianza en la democracia, no
podrdn realizarse en el corto
plazo, se requiere el
compromiso y
corresponsabilidad de todos los
actores a largo plazo con el

respaldo del drbitro electoral.

David Mora Cortés
Doctor en Ciencias Sociales.

Profesor Investigador.
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ALEMANIA:

LA LLEGADA DE LA NAVIDAD
EN CAOS POR LA PANDEMIA.




lemania ha sido wun pais
reconocido en Europa por su
buen manejo de la pandemia durante

el 2020 y principios del 2021. Durante

este tiempo mantuvo reglas definidas,

distancimiento social, oficinas con
trabajo permanente en linea, escuelas
cerradas y hasta leyes aprobadas en el
parlamento  para proteger la salud
publica. Todo este camino ya recorrido
tomo un nuevo rumbo este verano en
Alemania, el cual fue muy diferente al
verano pasado. Una de las razones fue
la relajacion de las medidas en la lucha
contra la pandemia, otra quizds poco
analizada es el proceso electoral que
tuvo su momento dlgido justo en
verano cuando las campafias politicas
presentaban a sus candidatos en las

diferentes ciudades donde se daban a

conocer las propuestas de los partidos.
Mientras esto sucedia la mayoria de los
alemanes se sentian cada vez mas libres
para disfrutar el verano con mayor
entusiasmo a pesar de que algunos
paises europeos seguian en la lista de
riesgo alto, esto no causo temor y en las
conversaciones de los alemanes el tema
central no era el electoral sino a donde
viajar en el periodo vacacional. En los
diferentes estados las medidas aunque
ya conocidas fueron relajandose y la
campafia de vacunacién siguié a un
ritmo lento. Los alemanes tuvieron un
verano sin restricciones a tal grado que
la movilidad dentro y fuera de pais fue
un hecho real. Los viajes se volvieron a
planear, los restaurantes, bares, parques
o jardines se llenaban siempre, los

jévenes se volveron a reunir, era la
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ocasiéon de celebrar las fiestas
retrasadas por la pandemia, las familias
se reunieron con el fin de pasar un
buen  verano, un verano sin
restricciones, sin limitaciones. Aunque
meses atras se dié inicio a la politica de
3G (geimpf, genesen, getestet):
vacunado, recuperado o con un test
negativo; y la cual se impuso con el fin
de minimizar los riesgos, las campafas
electorales aminoraron la informacién
sobre la pandemia, el Coronavirus ya
no fue el tema principal de los medios.
Entre las campafas politicas, las
elecciones y las vacaciones, la imagen
de eficacia y el buen control de la
pandemia disminufan mientras se
discutian los resultados electorales. En
octubre Alemania ya se encontraba con

un alto indice de contagios, la campafia




de vacunacién iba cada vez mas lenta,
aunque seguia la medida de las 3G, la
cuarta ola ha iniciado y esta vez parece
que Alemania esta pasando por una
crisis sanitaria con un alto indice de

llegada  del

otofio-invierno con temperaturas bajas

contagios, y la

y la gripa estacionaria lo hace mds
complicado, el redactor de la Deutsche
Welle en un articulo del diario alemdn
lo ha descrito como el deseo de volver

a la normalidad.

Si bien Alemania habia pasado tres
olas con un buen efecto, ahora estd
sumida en un caos que nadie entiende,
que nadie esperaba y que nadie sabe
como se detendra, puesto que en
noviembre ya se hablé de 100,000
muertes, cifra que pone al pais en caos
justo frente a la festividad mas
esperada: la Navidad. El sistema de
salud se esta viendo sobrecargado,
médicos y enfermeras enfrentan un
caos dentro de los hospitales. Mientras
este caos parece que nos remite a las
imagenes vistas en Italia o Espana al
inicio de la pandemia en 2020, los
gobiernos estatales junto con el
gobierno federal impusieron  mds
medidas para tratar de controlar una
cuarta ola que sigue en aumento, las
3G que se mantuvieron en verano
ahora se volvieron 2G (vacunado o
recuperado) con efecto dristico para
las personas no vacunadas quienes no
pueden tener acceso a lugares publicos.
Los mercados navidefios que este afio
mucha gente esperaba y que dan inicio
a las festividades navidefias, han sido
cancelados en varios estados, y en

otros, aunque abiertos, las restricciones

hacen que el ambiente navidefio se viva
poco alegre. Algunos alemanes buscan
visitar los pocos mercados navidefios,
otros inician la cancelacion de sus
viajes por el riesgo, aunque muchos
buscan opciones alternas para tener un
ambiente festivo, este parece distar
mucho de lo que habian imaginado en
verano. El poco optimismo alemdn
aunado al bajo nivel de vacunacién, y la
situacién de la nueva cepa de
coronavirus, arrastran a Alemania a
una Navidad que lejos de ser un festejo
familiar trae preocupacién y esta vez

ha sido

muertes. Las regulaciones estatales

acompafado de muchas
siguen en vigor en Navidad. Para
muchas familias queda el recuerdo de
la navidad pasada en el cual muchas
personas de edad avanzada tuvieron
que estar solas a causa de la pandemia.
Esta Navidad quiza es diferente pero
con el riesgo latente de mantenerse en
el caos, la gestion gubernamental ha
pasado a manos del nuevo gobierno y
este ain no ha dejado clara la estrategia
para contener esta cuarta ola. Sin duda
la pandemia y el freno a la cuarta ola
son un desafio para Alemania pero es
mids desafiante para la sociedad, que se
pregunta hasta cuando se mantendran
las restricciones, o si las restricciones
tienen algin sentido cuando aparecen
cada vez mds nuevas cepas, y las reglas
parecen que no aportan seguridad
sanitaria sino mds bien descontento

entre la sociedad alemana.

Cintia Gil-Fichtel

Consultora independiente.
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La imagen de la politica

:POR QUE

LE INTERESATANTO AL PRESIDENTE

LA REVOCACION
DE MANDATO?

a revocacién de mandato es el

mecanismo  de  democracia
participativa por medio del cual los
ciudadanos ejercen su soberania para
revocar o retirar de un cargo de
eleccién popular, al candidato que
resultara electo en la ultima eleccién
en su distrito o circunscripcién
electoral, ya sea del poder ejecutivo o
poder legislativo federal, mediante el
cumplimiento de los requisitos y
formalidades establecidos en la

presente Ley.

Estamos a solo dos afios para que
comiencen los movimientos para las
proximas elecciones del 2026, este afo
es crucial para la continuidad del
gobierno de Andrés Manuel Lépez
Obrador y el objetivo es subir la

aprobacién que tiene su gobierno.

La revocacién de mandato es la mejor
forma de legitimar su trabajo y siendo

un ejercicio organizado y avalado por

el INE le dard nimeros positivos
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como nunca antes. Aqui se abre otra
pregunta; ;Por qué esta tan seguro que
la revocacién de mandato le saldrd
positivo?  Los nimeros lo avalan; las
principales casas encuestadoras le dan
un alto indice de aprobacién, que
supera el 60% de los votantes, para
AMLO vy su equipo estos indices son
oro puro, ya que su objetivo es
mantener o subir dicha aprobacién

durante los préximos meses.

Como instrumento de comunicacién
los resultados pueden ser un arma muy
poderosa con miras a las proximas
elecciones, siendo que el presidente ya
no serd la figura ni el emblema del
cambio, ahora lo serd “la continuidad”,
y la continuidad es é] mismo, sus ideas,
su gobierno, su aprobacién y sus logros,
pero con otra cara. Y para poder
vincular su imagen al préximo
candidato necesita de una evaluacién y

un escrutinio de la poblacién.

En otras palabras lo que busca es que la
gente vea con bombo y platillo que
todas las decisiones que ha tomado son
las mejores para el pais, que las acciones
y ejes principales de su gobierno son los
que funcionan y que los votantes no se
equivocaron al elegirlo y con esto
tendrd una ventaja muy fuerte para las

préximas elecciones.

La tnica forma para detener los planes
del presidente es que en la revocacién
de mandato el pueblo se manifieste en
las urnas y diga que ya no quieren al

gobierno, sin embargo para que esto

pase, la oposiciéon debe de jugar en
conjunto para poder movilizar a la
poblacién y  trabajar en una
comunicacion extremadamente
polarizada, la cual ya no cuenta con
tiempo ni con los recursos, ni con las
estructuras necesarias para poder
generar un contrapeso fuerte, entonces
lo que mejor les puede pasar es que no
se lleve a cabo, pero esto no va a suceder

al menos en esta administracién.

Con presupuesto o sin presupuesto se
tendrd que realizar y es lo que busca el
presidente, matar a dos pdjaros de un
tiro, legitimar su mandato y hacer

quedar mal al INE, que este ya es otro

tema.

Bulmaro Ordaz Ruiz %
Publicista,
Consultor en MKT Politica, "
Esp. en Imagen Publica.
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Las palabras no sélo sirven para razonar y
comunicar ideas, también han sido
utilizadas, entre otras cosas, para embelesar,
transmitir emociones diversas, embaucar,
engaiiar, insuflar egos necesitados, distraer,
persuadir, envenenar discusiones, adular,
denostar, difamar o calumniar. Por si esto
fuera poco, pueden hacerse cosas con ellas.
Esto es lo que pensadores como John L.
Austin han denominado uso performativo

del lenguaje.

Hacer cosas con palabras requiere de un
cierto contexto institucional dentro del cual
una persona determinada estd facultada
para, mediante la emisién de ciertas
férmulas en un contexto preciso, crear o
modificar un cierto estado de cosas. Asi,
cuando una persona reconocida por el
Estado para realizar actos del registro civil,
bajo algunas condiciones, pronuncia
determinadas palabras y declara a una pareja
unida en matrimonio, de hecho, estd
uniendo a esa pareja en matrimonio. Lo
mismo ocurre cuando una persona investida
como juez, habiendo observado el debido
proceso, declara culpable a un reo y lo
condena a hospedarse por un tiempo
preciso en prisién; sus palabras producen la

condena.

El problema es que muchas veces politicos y
gobernantes tienden a sobrestimar el uso
performativo del lenguaje. A menudo
imaginan que basta con declarar
publicamente que un problema ha sido
solucionado para considerarlo
efectivamente resuelto en el mundo real.
Creen también que las realidades se
transforman y las dificultades y crisis
quedan definitivamente superadas porque
han cambiado el texto de la constitucién o
de las leyes, o porque han emitido tal o cual

decreto, acuerdo, o directiva.

El poder tiene luego ese embriagador efecto
de inducir en ciertas personas la propension
a verse a si mismos como el dios del relato

del antiguo testamento; aquel al que le basté

decir “hagase la luz” para que la esta viniera
a la existencia. Este fenémeno llega al
demencial extremo de creer que les basta
con afirmar que la corrupcién se ha
terminado para que esta desaparezca, con
prohibir una conducta para que deje de ser
cometida, o con decretar el principio o el fin
de cualquier cosa para transformar las
realidades mds lacerantes y crear los mads
espléndidos paraisos. Si la necia realidad se
resiste a la seduccién de las palabras salidas
de la boca o de la pluma del poderoso,
siempre cabrd el recurso a negarla lisa y

llanamente invocando otros datos.

A partir del lenguaje se construyen
narrativas, ficciones y mitologias. Sucede asi
de manera propia en la literatura, pero
también en la politica. Como lo sefialé
Anne Applebaum en un reciente articulo,
“los dictadores distorsionan el pasado
porque quieren utilizarlo para permanecer
en el poder, intimidad opositores, y
persuadir gente para cometer actos de
violencia masiva’. Esa distorsién se edifica
con palabras y con frecuencia, deformando

y manipulando el lenguaje mismo.

Un fenémeno que debe hacer las delicias de
los psiquiatras es el poder del mito politico
cautivar incluso a sus

para propios

creadores. Cuando eso sucede hemos
transitado de la mitologia a la mitomania.
De la construccién de la narrativa al mundo
miégico en el que lo relevante no es lo que
sucede o se hace, sino lo que se dice o la
manera m4s o menos fascinante de narrar el
cuento. En el que el gobernante se escinde y
evade del mundo real para instalarse en el

suyo propio y sus datos alternos.

Algunos confunden la funcién de gobernar
con su necesidad de hablar y hablar sin parar
para satisfacer su auto idolatria. Suelen
hacerlo sin el menor asomo de pudor,
autocontencion o respeto por la verdad y sin
consideracién alguna por los derechos de los
ciudadanos a quienes fustigan, e incluso

difaman y calumnian de manera cotidiana y
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sistemdtica. Para ello, se atrincheran en la
invocacién de su libertad de expresién por
sobre cualquier otra razén, sin reparar en
que, en tanto gobernantes, no se
caracterizan por gozar de un acervo de
derechos, sino por ser portadores de un
conjunto de deberes, responsabilidades, y

restricciones a su arbitrio personal.

Es la politica como locuacidad que consiste
en inundar con palabras el espacio publico,
sin que siquiera importe mucho que lo
dicho tenga sentido. Es el gobierno visto
como un certamen de popularidad, en el que
lo relevante no son ni los datos ni los
resultados, sino la creencia y la fe en el mito.
Para decirlo siguiendo a Max Weber, llega el
momento en que el discurso politico,
inflamado por la ética de la conviccidn,
enfocada a lograr los fines ltimos derivados
de la

dominantes, no voltea a ver, ni siquiera de

ideologia y de la mitologia
reojo y a la distancia, a la ética de la
responsabilidad que le permitiria caer en
cuenta y frenarse un poco, ante el desastre
que la persecucion ciega de las convicciones

va dejando a su paso.

Roberto Martinez

Abogado, socio de la firma
Alcius Grupo Consultor.
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PASELE A LO BARRIDO

EL CRECIMIENTO

DEL PODER

DE LAS FUERZAS ARMADAS

CON AMLO. o
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Las Fuerzas Armadas en México, han
sido relegadas desde la salida del
General Lizaro Cardenas del Rio de la
Presidencia de la Republica, su
intervencién en términos de Politicas
Publicas y Exterior, asi como dentro de
los cargos de representacién, habian
sido ya la constante de México. Pero
esta realidad de manera consciente o

AMLO 1la

empoderando y sumando a las Fuerzas

inconsciente modifica
Armadas de nuevo dentro de los
intereses administrativos del Estado, a

fin de su propia auto sustentabilidad.

En el afio de 1934 la historia de
Meéxico tuvo como dltimo militar
Presidente  al =~ General = Lizaro
Cirdenas del Rio, que su sexenio fue
conocido por la privatizacién de los
servicios y banca en México, dando
pauta y poder al Estado para el manejo
econémico a su libre albedrio, y a la
protecciéon de los bienes y recursos
En 1940
propicia la entrada como Presidente a

Manuel Avila Camacho, dindose de

facto un pacto politico entre militares y

soberanos de la nacién.

civiles en la politica nacional. Durante
un largo periodo fue creciendo la
politica exterior de paz, donde incluso
México dejé6 de formar parte del
Consejo de Seguridad de la ONU, y
tueron siendo reservadas las fuerzas al
cuidado de las soberania nacional,
proteccién, y asistencia a la poblacién

en casos de desastres y emergencias.

Durante el sexenio de Vicente Fox,
comenzaron a tener mayor fuerza en
acciones de inteligencia y proteccién
contra el narcotrifico, fenémeno que se
vio acrecentado en tiempos salinistas,
época donde nace incluso el grupo de
ex militares llamados los Zetas, al

Dando

entrada ya a una mayor participacién e

servicio del narcotrifico.
incluso presupuesto a las Fuerzas
Armadas para el combate. Pero fue el
Presidente Felipe Calderén, quien
llevé a los militares a las calles e incluso
a los cuerpos policiacos para poder
contener el poderio del narcotréfico,
muy acorde a lo que Thomas Hobbes
menciona en su libro Leviathan escrito
en 1651, en el cual sefiala que las
Fuerzas Armadas deben basar su

funcién principal en la seguridad,

de las

ﬂ

defender a sus habitantes
invasiones extranjeras y

posibles amenazas.

El presidente Enrique
Pena Nieto continué
durante su sexenio
intensificando la presencia
del Ejercito y la Marina en
labores de Policia Militar, y
empodera a la  Policia
Federal, la cual en su
mayoria eran militares
adscritos a estas fuerzas.
Federal,
dependié de la Secretaria

de Seguridad Publica

Esta  Policia
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desde el afio 2009 al afio 2013,
cambiando a la
Gobernacién del 2013 al 2018, y
pasando a la Secretaria de Seguridad
Publica y Ciudadana del 2018 al 2019.

Pero con la

Secretaria  de

llegada al mando
presidencial, Andrés Manuel Lépez
Obrador con su discurso de retornar al
ejército  a sus cuarteles, desaparece
estas fuerzas y arremete contra el
ejército al desaparecer el Estado Mayor

Presidencial, Guardia

Nacional, que se conformé con la

creando la

estructura y cuarteles de la extinta
Policia Federal, llenando miles de
plazas con personal de la Secretaria de

Marina.

El presidente Lépez Obrador, anuncié
la  cancelaciéon de  importantes

proyectos de sus antecesores, y a fin de

B s




poder retomar de manera cordial su
relacion con las Fuerzas Militares, la
relaciéon entre ambos se intensificd,
comenzando a dar labores de
construccién y administracién de obras
como la

a los militares, asi

administracién de puertos a la
Secretaria de Marina, con el fin de
salvaguardar los bienes de la nacién y
evitar que vuelvan las empresas y
recursos de México en manos de
privados o extranjeros. Tal es el caso de
el Aeropuerto Felipe Angeles, El Tren
Maya, El Corredor Transistmico, el
Aecropuerto  de  Chetumal, la
construccién del Aeropuerto
Internacional y Militar de Tulum, y la

custodia y administracién de las

Aduanas de México. Con esto AMLO
seguird al parecer el modelo de Buzén
(1991), donde la defensa tradicional y
acciones no militares del Estado serdn
dadas a los cuerpos militares a fin de
asegurar su supervivencia econdmica,
asi como el crecimiento de la

representacion politica y econémica en

un futuro cercano.

Dado todo lo anterior, no serd ajeno

comenzar a ver la incursién de
militares en la vida publica de México,
ver un ente armado en las decisiones de
politicas ~ publicas y  politica
internacional, asi como incluso, su
posible llegada en un futuro a las

camaras de representacién. Al parecer

el pacto politico de facto de Lazaro
Cirdenas, se vera cesado por AMLO,
en su lucha de continuar con la
proteccién de los bienes de la nacién
que en su momento Lizaro Cirdenas
protegié de manera inversa. ;Sera que
México entrard ahora en un proceso de
militarizacién como lo fue América
Latina en el siglo pasado?, ;logrard asi
sentar las bases de un modelo
armoénico?. El tiempo definird las

pautas y los resultados.

Juan Tinoco
Especialista en Politicas Puablicas.
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Asi las cosas.
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En diciembre del 2021 Netflix estrené la pelicula “No Mires
Arriba” del director y guionista, cinco veces nominado para el
Oscar por las peliculas “El Vicio del Poder” y “La Gran
Apuesta’, Adam McKay. McKay gané el Oscar por mejor guion
en 2016 por “La Gran Apuesta”. “No Mires Arriba” es una
comedia satirica sobre la cultura, los medios de comunicacién y
la politica estadounidense, repleto de estrellas como Leonardo
DiCaprio, Meryl Streep, Jennifer Lawrence, Cate Blanchett,
Jonah Hill, Tlyer Perry, Ariana Grande, entre otras. El
co-guionista con McKay para esta pelicula es el periodista y
activista politico estadounidense, David Sirota. En su primera
semana en Netflix “No Mires Arriba” fue la pelicula mas vista en
mds de 10 paises, y estd recibiendo nominaciones para premios

en varias categorias en muchos lugares.

El argumento trata de dos astrénomos (DiCaprio y Lawrence)
que descubren un meteorito que va a impactar contra la tierra
dentro de 6 meses y destruir la vida humana. En sus intentos de
dar a conocer la informacién al gobierno y el puiblico, no son
tomados en serio por parte de la presidenta de los Estados
Unidos (Meryl Streep) y su gabinete. Segun el director, el guion
fue escrito con el cambio climdtico en mente, pero se puso ain
mis fuerte en su parodia cuando estaban filmando durante el
Coronovirus. De hecho, hay una imagen en la pelicula (poco
después de una hora y 28 minutos) en donde se ve el equipo con

sus mascarillas para protegerse contra el Covid.

La pelicula también ataca la cultura cuando los astrénomos
deciden hablar del meteorito en un programa de prensa rosa
matinal donde los presentadores (Blanchett y Perry) y el publico,
ignoran lo que estin contando, solo comentan de sus aspectos
fisicos a través de los redes sociales. Hay otro protagonista en la
pelicula, basado en una mezcla entre los multimillonarios Jeft
Bezos (Amazon) y Elon Musk (Tesla), que teme al apocalipsis
que viene hasta que se propone un plan para intentar sacar

billones de ddlares de lo minerales del propio meteorito.

Tampoco se libra los medios de comunicacién estadounidenses
de una critica dcida, con la presencia de canales de televisién
poco disfrazados tipo CNN y Fox News, uno en panico y el otro
totalmente negacionista. La reaccién de la ciudadania también
estd muy dividida entre creyentes en la ciencia y negacionistas,

exactamente como el publico estadounidense en la actualidad.

Con un gran guion, direccién y actuaciones estelares, Netflix ha
hecho un retrato casi perfecto de la realidad en estos momentos

en el pais vecino del norte. Imprescindible.
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I término de 2021, es momento de
reflexionar sobre lo sucedido a lo

largo de este agitado afio y, mds desafiante
aun, sobre lo que nos depara el afio que

viene, el incierto 2022.

México enfrenta a una complicada
situacién que mantiene muy pendientes a
los analistas econémicos y politicos. Por un
lado, la inflacién que registra el pais ha
adquirido tintes que, sin ser dramdticos,
auguran  una  perspectiva  bastante
deprimente — sobre todo para las personas
con menores ingresos que dificilmente

pueden adquirir la canasta bésica -.

Por otro, en el entorno politico, el pais
tendrd elecciones importantes en 2022 y
enfrentard un desgaste de credibilidad en el
sistema democritico que afectard a toda la
sociedad. La intensa divisién que se ha
generado entre la poblacién no ha tenido
gran repercusién en la popularidad del
presidente y su engranaje politico (Morena)

en términos electorales.

Combatir la inflacién, al menos de la
manera convencional, implica una serie de
medidas que generarin descontento en la
gente y que de no presentarse ponen en
peligro la recuperacién econdémica, sobre
todo si se mantienen las tendencias que
afectaron al mundo en 2021, como las
extremas alzas en los costos en las cadenas
de suministros y la continua depreciacién
del peso. En este contexto, nuevas
restricciones se perfilan en el horizonte de

Meéxico.

Hay convulsién y desconcierto en torno a la
productividad de las empresas, el desempleo
y los temas migratorios. Ademds del factor
econémico tenemos el factor de seguridad

publica que también se ha ido complicando

y aunque no ha habido incrementos
significativos en la incidencia delictiva si se
han mantenido los altos niveles de
homicidios que existian desde fines de la
gestién de Pefia Nieto. Tampoco se pueden
menospreciar los efectos de la pandemia,
sus consecuencias y retos. Mds alld de que si
las nuevas cepas no son tan mortales, sigue

existiendo crisis de salud y el combate al

COVID continta siendo prioridad.

Asi como los medios de comunicacién han
seguido “informando” a la sociedad y las
conferencias mafianeras siguen sesgando la
realidad, lo importante es tratar de entender
cémo se articula la interpretaciéon de la
realidad y cual es su impacto en el dmbito
politico. Hemos visto como la narrrativa de
los hechos nos entrampa en una visién
polarizada y fantasiosa de la realidad, pero
no sabemos si ese discurso politico seguird
siendo suficiente para atraer a la gente a las

urnas y a votar a favor de Morena y los

entuertos de AMLO.

¢Cuindo nos alcanzari el destino? Es
decir, cuindo le cobrard la inflacién, la
depreciacion, la carestia, el divisionismo, el
hartazgo con el discurso, el manejo de la
pandemia y otras cosas su cuota al
presidente? Independientemente de la
simpatia que una persona pueda tener por
Lépez  Obrador  falta  ver  si
eventualmente los factores de realidad

que inciden en el bienestar de la gente

y que se estdn deteriorando tendrdn

un impacto negativo en los procesos

electorales que se presentardn en 2022.

Carlos Martinez
Fundador Capital Politico.
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f ; i hay un fenémeno conocido y que ha sido estudiado a

profundidad en la ciencia econémica moderna es
precisamente la inflacién. Entendida como el aumento
sostenido de los precios, es decir, la inflacién representa
cudn caro se ha vuelto un conjunto de bienes y servicios en

el mercado en un tiempo determinado.

NULLIUS IN VERBA

El retorno
de la alta
inflacién.
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A lo largo de los ultimos 100 afios, hemos
visto episodios importantes relacionados a
este problema. La inflacién descontrolada
-hiperinflacién- de
Weimar (hoy Alemania) de 1921 a 1923, 1a

posterior a la Segunda Guerra Mundial a

en la

Republica

partir de 1946, la ocasionada por la crisis
del petréleo en 1973 y la inflacién de
inicios de la década de los 80, por cierto,
con un fuerte impacto en la region

latinoamericana, incluyendo a México.

Sin embargo, en el contexto general, desde
los propios afios 80 del siglo pasado hemos
visto un descenso en las tasas promedio de
la inflacién mundial — con excepcién de la
inflacién del 2008, antes de la Gran
Recesion que inici6 en el segundo semestre
de ese afio -. Es por ello, que el fenémeno
inflacionario ha sido motivo de toneladas
de escritos y estudios, siendo considerado

de

macroecondémicos.

uno los  principales  desafios

Este afio que estd por culminar, se
caracteriz6, entre otras cosas, por un
retorno de la alta inflacién. Ya no derivado
de la emisién irresponsable de dinero por
parte de los Bancos Centrales, que era casi
una costumbre, sobre todo en América
Latina. Esta vez, en buena medida, como
producto de un shock de demanda global,
impulsado por la creciente necesidad de
recuperar las economias, luego de la

recesién del Gran Confinamiento de 2020.

La volatilidad en el valor de buena parte de
los commodities y energéticos, el aumento
de los fletes maritimos — crisis de los
contenedores —, impactando al comercio
mundial, al igual que la escasez de
(chips) -

considerablemente  a

estin
la
que depende de lo digital -.

semiconductores que
golpeando
economia
Todos esos elementos han generado cuellos
de botella en la produccién y un aumento

de precios que no se vefa en afios en

Tasa de inflacién promedio mundial (1980-2020)

1985 1990 1995

Fuente: Banco Mundial.
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Variacion porcentual

2% |

Inflaciéon anual.

(Variacién porcentual con respecto al mismo mes del afio anterior)

Gobierno == AMLO === EPN == FCH === VFQ == EZPL

Dic 2008
6.53%

Nov 2021:
7.37%

Dic 2017:
6.77%

2001 2004 2007

Fuente: INEGI.
muchos paises, fundamentalmente aquellos

del club de

emergentes, es

que forman parte los

desarrollados y decir,
aquellos sensibles a los vaivenes de los
factores externos de la economia, como

México.

Simplemente, el mes pasado, la inflacién en
los Estados Unidos fue la mds elevada
desde 1982. De igual manera, el aumento
del indice general de precios en la Unién
Europea super6 en el mes de noviembre el
5 % por primera vez, y marcé un récord del
4,9 % en la eurozona. En el caso de Chile,
el indice de precios al consumidor de
noviembre acumula un alza de 6,3 % en lo
que va del afio, siendo la inflacién mis alta
del pais sudamericano desde diciembre de

2008.

Meéxico muy probablemente cerrard este

2021 con una tasa de inflacién por arriba

2010
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2013 2016 2019

del 7 %, siendo la mis elevada de las ultimas

dos décadas.

Hay discursos interesados en instalar una
falsa matriz de opinién, sefialando que la
inflacién en México es una consecuencia
directa de las actuales politicas econémicas

y monetarias del pais.

Por ultimo, existia un relativo consenso en
que la inflacién global seria transitoria. Sin
embargo, ahora se espera que dicho
fenémeno permanezca al alza hasta el
tercer trimestre del préximo afio. En suma,
posiblemente derivado de la inflacién se
eleve la tasa de pobreza en México, se
débil la

consumo de

mantenga recuperacién  del

bienes y se tenga una
disminucién considerable de los ingresos de

las familias.

Erick Lobo

Consultor, Director General
de Politics & Government
Consulting.
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VULNERABILIDAD VS ELECCIONES
ECONOMICA' Y SOCIAL Y PODER POLITICO

EN MEXICO, LA RUTA PENDIENTE

México y su administracién bajo la Direccién del Movimiento de
Regeneracion Nacional (MORENA), inicia el afo 2022
enfrentando grandes complejidades dentro de su Agenda
Politica, es importante recordar que a lo largo de 3 afos va

cuesta arriba en la intencién de construir un Proyecto de

: Nacién que ha encontrado grandes dificultades para su
A implementacién mds alld del amplio espectro de a
2 <Y apoyo social con el que cuenta el Ejecutivo ’A :
. T g

Federal.

g = . =
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Realizando un balance, a la fecha
vemos un escenario donde temas
como; crecimiento econdmico,
pandemia, inseguridad, inflacién,
problemas migratorios y
desigualdad social son los grandes
pendientes que al actual gobierno
le ha sido dificil manejar pese a los
esfuerzos  plasmados en un
discurso, donde se resalta el interés
por disminuir los altos indices de
corrupcién, mismos que aun
prevalecen en muchos de los

niveles del Gobierno Federal, los

- CO

resultados

esperados  por el

Presidente de la  Republica,
sumado a esto vemos la pérdida de
empleos, que ha sido desde el
inicio de esta administracién una
constante que impide
radicalmente el crecimiento y

desarrollo de nuestro pais.

Sumado a lo anterior,

encontramos el tema en el
aumento de la inseguridad,

resultado de una clara ausencia de

Gobiernos Locales y Municipales
a lo largo y ancho del territorio
nacional, situacién que permitiria
de erradicarse este flagelo, contar
con una Administracién Pablica y
gobiernos mds comprometidos,
eficientes y eficaces que tuviesen
mejores  resultados en la
construccién de soluciones ante
los retos por resolver, hacia una

sociedad que reclama sensatez en

las politicas publicas.

En materia econémica, de acuerdo

politicas publicas en esta materia,
que han dejado al descubierto el

grupos
diferentes

empoderamiento  de
delincuenciales  en

Estados,  vislumbrindose  ya
Estados fallidos, como es el caso

donde la

delincuencia ha hecho de esta

de Zacatecas

entidad un territorio

propio,
demostrando su supremacia frente
a una guardia nacional y cuerpos
de seguridad que estin siendo

rebasados en tictica y estrategias.
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con los datos de la Junta de
Gobierno del Banco de México,
los niveles inflacionarios
alcanzados en este nuevo afio
seran 3% +/- un punto porcentual,
lo que representard una alza en los
precios de los consumidores,
superiores a un 7%, hecho que
impactard negativamente en el
ingreso de las clases mds
vulnerables, que son siempre las
que se ven desprotegidas ante una
politica econémica gubernamental

que a la fecha no ha dado los

Por otra parte, estd el punto sobre
la desigualdad social, tema que

deberia

abordarse desde otra

perspectiva  por  parte  del
Gobierno, dejando ya de lado
politicas asistencialistas que sélo
postergan el deterioro social e
impiden un auténtico crecimiento
y disminucién de la pobreza, aqui
existe la necesidad urgente de
redireccionar acciones y construir

acuerdos de amplia transversalidad

institucional, para potencializar




una mayor y mejor participacion
ciudadana con todos los actores y,
en consecuencia fortalecer la
gobernanza y  mejorar la
gobernabilidad con un enfoque
mds democritico en la busqueda
de una mayor participacién de los
sectores que generan riqueza y
empleo; ya que de no darse un
proceso de reingenieria en el
disefio de la actual politica,
veremos realidades que aunque se
les dé un manejo distinto en el
ambito medidtico, el deterioro y
pardlisis de nuestra economia serd
irreversible, dando como resultado
el incremento en los niveles de
pobreza y pobreza extrema en
nuestro pais. Reconociendo en
este marco que Meéxico se
encuentra dentro de los paises de
América Latina con  mayor
desigualdad, ello debido a que sélo
el 10% de la Poblacién concentra
el 59% de los ingresos del pais,
mientras que un 1% agrupa el 29%
de los ingresos de acuerdo con
datos  del

Naciones

Programa de las
Unidas  para el
Desarrollo (PNUD) del 2021.

Sobre lo

destacar que esto es resultado de

anterior, debemos
una concentracién de poder en
manos de unos pocos y de una
clase  politica  que  sigue
conservando privilegios pese a los
mensajes y discursos medidticos
llevados a cabo por el actual
gobierno. Donde se observa el

papel de figuras politicas en todos

los partidos sin excepcién, que se
aferran a los beneficios que otorga
el poder politico, menospreciando
la posibilidad de abrir espacios a
nuevos cuadros que cuenten con
una mayor y mejor preparacion
para hacer frente a los grandes
problemas que por décadas han
colocado a México en una
paralisis, donde hasta la fecha no
vemos ni voluntad, pero sobre todo
un Proyecto de Nacién que
coloque y erradique viejos vicios

dentro  del y su

gobierno

Administracién Puablica.

Con base en este escenario, se
llevardn a cabo el préximo 5 de
junio de este afio elecciones en 6
Entidades Federativas que son;
Aguascalientes, donde se renovara
la Gubernatura, 39 Presidencias
Municipales, 39 Sindicaturas y
327 Regidurias, Durango, donde
se elegird Gobernador al igual que
en Hidalgo, Oaxaca y Tamaulipas,
finalmente en el Estado de

Quintana Roo se renovari la
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Gubernatura, 15
MR y 10 Diputaciones de RP. En

este contexto €S

Diputaciones

importante
destacar que el Partido Morena
continua teniendo una amplia
permeabilidad en un electorado
que se compone de un amplio
espectro social donde la pobreza y
la desigualdad es la principal
caracteristica de quienes podria
seguir pensando en la utopia de un
cambio y solucién de los
problemas actuales, ya que no
cuentan con los elementos de
andlisis, pero sobre todo del
empoderamiento econémico para
poner un alto a los excesos que
tiene y ejercen exacerbadamente
de manera centralizada el poder
politico, sumado a ello la falta de
preparacién y profesionalizacién
de quienes aspirardn a ocupar un
cargo publico y de direccién en

estas entidades federativas.

En este orden de ideas, quienes
aspirarin  a  contender y

posteriormente detentar los cargos




ya referidos, deben integrar de
manera seria y responsable dentro
de su agenda politica, ejes
temdticos y estratégicos que
permitan cuando se constituyan en
gobierno, fortalecer y concretizar
de manera real acciones para la
construccién de Gobiernos de
Calidad, bajo modelos ya probados
con niveles de estandarizacién
internacional como lo es el
Modelo de Gestién de Calidad en
la Administracién Publica, asi
también incorporar temas como la
Transparencia y Rendicién de
Cuentas y sobra decir el Combate
ala CORRUPCION, pero esto de
manera real y no discrecional

como se ha venido manejando.

Bajo esta lectura cabe sefialar que,
uno de los pardmetros basicos para
analizar la Calidad de wuna
Democracia, es la eficiencia en los
mecanismos de Rendicién de
Cuentas y la Transparencia en el
manejo de los recursos publicos de
cada gobierno en sus distintos
niveles de responsabilidad publica
debe tener en el 4mbito de

construccién de gobierno.

Como bien sabemos, la Rendicién
de Cuentas se ha constituido en un
instrumento estratégico
fundamental que involucra a
cualquier ente que ejerza recursos
publicos frente a la ciudadania,
que debe estar siempre atenta y
expectante en el manejo de éstos,

constituyéndose de esta manera en

un ente que cuente con elementos

para auditar los ejercicios de

gobierno.

En este sentido, todo gobierno
debe entender que hoy en dia,
para  poder  superar los
cuestionamientos y grandes
retos generados bajo la gran
presiéon que produjo la Crisis
Sanitaria por COVID-19, que
ha colocado a todos los
gobiernos en la posibilidad de
constituirse como los auténticos
lideres politicos y sociales o
colocarse en la linea de la
inoperancia politico
—administrativa, es necesario
generar una nueva cultura de
Servidores Publicos como parte
de las acciones enunciadas por el
Ejecutivo Federal, donde la
Etica, Transparencia, Rendicién
de Cuentas y Acceso a la
Informacién sean los
instrumentos estratégicos
dentro de las  acciones
gubernamentales a partir de la
reduccién de la discrecionalidad,
que se traduzca en el objetivo de
crear mejores mecanismos para
un mejor Pacto Social en el
marco de este gran reto que ha
sido  enmarcado  por la

pandemia.

En esta ruta de anilisis , se hace
necesario construir escenarios
que les permitan a los gobiernos
locales 'y municipales ser
auténticos lideres, impulsando
acciones en  materia de

profesionalizacién y
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transformacién de la arquitectura institucional
para mejorar la imagen sobre el actuar del

Servicio Publico para:

* Aumentar la confianza ciudadana.
*Impulsar una nueva imagen institucional.

*Fortalecer los niveles de credibilidad entre

discurso y accién.
*Crear una nueva Cultura de la Legalidad.

*Construir nuevos puentes de comunicacién

politica.

*Crear un nuevo modelo de Participacién

Ciudadana.

De esta manera, promover mecanismos de
rendicién de cuentas, acompaiados de la
participacién ciudadana, permitird mejorar la
calidad de los gobiernos, los niveles de vida de
la sociedad y por supuesto, mejorar la calidad

de la democracia.

Finalmente podemos afirmar que con el
fortalecimiento de la Administracién Publica
en sus diferentes niveles de actuacién, Federal,
Estatal o Municipal en este contexto
lograremos ~ superar  los  imperativos
fundamentales para erradicar viejas practicas
que, durante décadas han erosionado los

nervios del gobierno y sus Instituciones.

Rogelio Rodriguez Rodriguez
Presidente del Instituto Euro-latinoamericano
de Politicas Publicas para América Latina (IEPPAL

y Director General del Centro de Estudios
para el Desarrollo de Proyectos Sociales (CEDPROS).
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DE HECHO
Y DE DERECHO

La inflacion en Meéxico

v la realidad del Gobierno
de Lopez Obrador

¢Porqué el dinero no alcanza?, ;Qué esta pasando en México que la eco-
nomia se comienza a complicar? Hace dos afios y medio podiamos soste-
ner una canasta bdsica para dos personas con menos dinero; hoy el dinero

sencillamente se esfuma. ;Qué pasa, nos estamos empobreciendo?

Lo que vivimos en México es un fenémeno que, desde
hace mis de 30 afios, los ciudadanos no sentiamos tan
cerca, eran historias de los afios 70’ y 80’, quizd la
crisis que dejé Salinas fue lo mds cercano. Pero
realmente a pesar de la crisis econémica que Estados
Unidos contagié en 2009 a muchos paises y de la
pandemia de la Influenza, no habiamos sentido los
efectos negativos en nuestra economia y desarrollo

personal como ahora.

Se llama Inflacién y es el “coco” de los Gobiernos.
Teéricamente la inflacién es un aumento generalizado
de precios de los bienes y servicios durante un periodo
determinado de tiempo. ¢Pero porqué sucede? Esta
subida de precios se puede producir por varias razones.
Pero siempre, al menos en México, el gobierno ha sido

responsable de éstas.
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Antes de hablar de estas razones conviene saber
de que se compone la canasta Bdsica, a fin de
comprender los factores que llevan a la elevacion
de los precios. La canasta bédsica no solo son
productos; esta compuesta por: Alimentos y
Bebidas no Alcohdlicas; Transporte; Prendas de
Vestir y Calzados; Salud; Vivienda, Servicios
Combustible;

Comunicaciones; Muebles, Articulos y Servicios

Bisicos y Educacién;
Domésticos; Recreacién y Cultura; Restaurantes
y Hoteles Bienes y Servicios Diversos; Bebidas
Alcohdlicas y Tabaco. Es obvio que hoy todo esto

cuesta mucho mds dinero.

Cabe sefalar que, en enero de 2020, la inflacién e
México estaba en 2.8 % y un afio después, es decir
enero de 2021 se ubicaba en 3.5 %. Hoy, a enero
de 2022, esta alcanza 7.6 %. ;:Qué pasé?

Una de las razones por la que la inflacién llega, es
por la escasez de productos y la gran demanda
que existe de éstos. En esta ocasién todo el
mundo y México no fue la excepcién, la
economia global se vio afectada por la pandemia.
El ritmo de vida cambid, la mano de obra fue
obligada a guardar encierro y las empresas a
producir menos, sino es que muchas cerraron.
Esto provocé menor produccién y escases de
productos en general, mds por el modelo de
productivo y las cadenas de suministro se vieron
afectadas. A esto se le conoce como inflacién
importada y obviamente en esto no podemos
responsabilizar al Gobierno Mexicano actual ya
que se trato de un hecho inédito del cual no

podriamos haber previsto.

Sin embargo, existen otras razones que si es
responsable directamente el Gobierno de Lépez
Obrador y que aqui las mencionaremos. Una
razén es cuando el gobierno gasta més de lo que

recibe: En este caso la 4T ha sido absolutamente
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irresponsable en sostener politicas de gasto
del
Aeropuerto de Santa Lucia; El Tren Maya; la

desmedido como las obras faradnicas
refineria de Dos Bocas y ni se diga todos los
programas clientelares de subsidio como el
Banco del Bienestar, Sembrando Vidas, Jévenes
Construyendo el Futuro, Becas Benito Juirez.
Cosa aparte es el apoyo a las personas de la 32
Edad. Este gasto desmedido que sumado a las
pésimas decisiones en materia energética y la
crisis general de los precios del petréleo ha hecho

que en México haya menos ingreso y mayor

gasto. Punto malo para el Gobierno.X

No hablaremos hoy de la nula transparencia y
graves indicios de corrupcién en el sistema de

del del

sistemdtico a la clase empresarial e inversionistas,

compras Gobierno, ni golpeteo

otro factor que también genera inflacién.

Hoy en vez de ver un gobierno que es un gran
motor para que el dinero circule en la economia,
vemos nula inversion privada, la fuga de
capitales, adquisicién de deuda interna y externa,
incremento de impuestos, desarticulacién de
cadenas de suministro (el sector farmacéutico y
de la construccién los mas golpeado) y un sinfin
de irresponsabilidades por parte del Gobierno

actual.

Es obvio que un discurro no cura la realidad y
aunque Loépez Obrador pasé 20 anos diciendo
que al llegar a la presidencia estarfamos mejor. La
realidad de la crisis inflacionaria actual, hoy dia,

lo pone en su justa dimension.

Ana Laura Chavez

Consultor y Profesora investigadora
de la Universidad de Guadalajara.
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EL CUIDADO DEL
MEDIO AMBIENTE:

¢Responsabilidad de Gobierno o del Individuo?




T odos los que habitamos en el pais
tenemos el derecho humano a un
medio ambiente sano, mismo que ha sido
reconocido y conferido constitucionalmente
desde el afo de 1999 por la reforma al
articulo cuarto de la Carta Magna con el fin
de que las personas podamos tener un
desarrollo y bienestar. Con ello, los gobiernos
deben asumir la responsabilidad directa de
proveer las condiciones necesarias para
preservarlo, en el entendido que el ambiente
responde al “conjunto de elementos naturales
y artificiales o inducidos por el hombre que
hacen posible la existencia y desarrollo de los
seres humanos y demds organismos vivos que
interactian en un espacio y tiempo
determinados” (Ley General del Equilibrio
Ecolégico y la Proteccién al Ambiente, art. 3,

fracc.]).

Lo anterior, hace que los gobierno en sus tres
niveles focalicen sus planes y programas a
proyectos mds especificos que ayuden a
preservar el medio ambiente no sélo a corto
plazo, sino para disfrute de las préximas
generaciones. La mirada también se ha
dirigido al papel que tienen los individuos
como parte de un sistema en donde sus
modos y estilos de vida impactan en menor o

mayor medida en la naturaleza.

Bajo la perspectiva de la responsabilidad
individual en el cuidado del medio ambiente,
diversos gobiernos han sido omisos en la
implementacién de politicas publicas que
generen las condiciones 6ptimas y las reglas
del juego que deben asumir las instituciones
publicas en la materia para regular a los
particulares. Por otra parte, diversos sectores

de Ia

responsabilidad de los gobiernos en la

sociedad han promovido la

conservacién ambiental, ignorando las

huellas de carbono que han emitido o la
realizacién de posibles pricticas que pudieran

reducirlo.

La discusiéon por identificar quien es el
responsable en el cuidado ambiental ha
detonado multiples investigaciones que
analizan el comportamiento individual, el
desarrollo econémico, la historia politica,
entre otros factores; los cuales tienen un
punto de interseccién: la conducta humana.
Por ejemplo, la tesis de Gonzilez (2004),
denominada: “La preocupacién por la calidad
del medio ambiente: un modelo cognitivo
sobre la conducta ecolégica” determina que
los grupos y las organizaciones afectan las
conductas politicas de control del crecimiento
de la poblacién y del uso eficiente de los

recursos.

Las agrupaciones politicas que asumen
posiciones de gobierno poseen percepciones o
visiones particulares de las implicaciones
ambientales, de ahi que, a una mayor
desregulacion o laxitud se incentivan factores
de riesgo promovidos por ciertos grupos de
personas. Por tanto, el discurso en los tltimos
afios se ha centrado en la responsabilidad
compartida para el cuidado del medio
ambiente en donde gobiernos e individuos
reconozcan su papel y acciones a realizar en el

entorno.

Inma Ramirez

Asesora Parlamentaria.
Experta en Medio Ambiente.
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Angulos del futuro

Viaje alo rural.

Comunidades
que se transforman.

n Colombia existen varios territorios que
lamentablemente han estado marcados por la
violencia y los cultivos ilicitos. No es un secreto las
pocas oportunidades que tenian las personas que
vivian en estas regiones, tanto en educaciéon formal
como opciones laborales y el miedo constante que

llegé a convertirse en normalidad.

Uno de esos territorios es San José del Guaviare,
capital del Departamento del Guaviare, creado en
1991 y ubicado en la regién de la Amazonia, con
53,460 km2 vy una diversidad cultural muy
importante que enriquece, en estos dias, los procesos de

cohesién y la tolerancia necesaria para transformarse.

62



Algunas comunidades que habitan la
zona son las de San José, Cerro Azul, el
Raudal, Nare y los indigenas Nukak,
cada una con su estructura y reglas
comunitarias para interactuar con los

demis.

En la zona se tenia una constante
actividad militar y los cultivos de coca
eran la principal fuente de ingreso, sin
importar el impacto negativo en las
comunidades como las diferentes
formas de violencia y el narcotrafico

como mecanismo de supervivencia.

Un hecho

contextualizar la situacién que vivian en

relevante  solo  para
esta regién fue la Operacién Jaque, en
el afio 2008 para rescatar a una politica
colombo-francesa, tres
norteamericanos y once militares y

policias colombianos secuestrados.

Todo lo anterior va quedando en el

pasado y escribo en honor a estas
comunidades que a pesar de todo lo que
han vivido son personas amables, que se
sienten orgullosos de mostrarle al
mundo todas sus riquezas en fauna y

flora. Tienen un fuerte sentido de

pertenencia y conciencia por cuidar el
medio ambiente porque entienden
perfectamente la importancia de
proteger a cada especie vegetal y animal
y su tesoro escondido, que hasta hace
poco estin dando a conocer al mundo,

las pinturas rupestres de la Amazonia.

Mi viaje inicié por dos razones, mi
interés de apoyar a las comunidades que
le apuestan al ecoturismo y conocer su
torma de vida después de una etapa de
violencia y ver esas manifestaciones
pictdricas en ocre rojo plasmadas en las
rocas y cavernas. Se puede llegar por
avién desde Bogotd o por tierra; decidi
viajar desde Villavicencio, 5 horas y
media en coche, wuna carretera
espectacular, varios pueblos con sus
encantos y finalmente el destino final,
ingresando por un puente largo con
varios puestos de vigilancia militar, cosa
que me
sorprendio y al
preguntar, la
respuesta
recurrente era
que  estaban
alli porque en
la época
violenta, varias
veces lo habian
intentado

« »
volar”.

Al llegar al
hotel, el guia,
una persona joven y emprendedora, nos
recibié con una sonrisa que te
contagiaba la buena vibra, nos explicé
todo lo que debiamos saber con una
amabilidad que en realidad fue lo que
mds me empezé a gustar de la regién y
eso continué con cada una de las

personas que ibamos conociendo,

sonrisas y un sentido del humor

extraordinario.

Al  iniciar  nuestros  recorridos,

ingresibamos a cada una de las
comunidades mencionadas,
diligencidbamos un registro y nos
asignaban un guia local, una persona de
la comunidad para llevarnos entre los
caminos a los diferentes puntos de
interés. Estos guias comunitarios se
estin formando, estin aprendiendo
cada dia como ofrecer un mejor servicio
a los turistas que nos gusta la
naturaleza. Nos explicaban cada tipo de
vegetacion, algunos drboles y sus raices,
tallos y hojas que servian de base para
hacer medicinas; los pédjaros de la zona

habian

transformado, pasando de trabajar en

y también cémo  se
todo el procesamiento de la coca,

algunos de ellos, a operadores turisticos.

Hay muchas mds cosas maravillosas
que me emocionaron, sin embargo,
vivirlo es diferente a contarlo,
seguramente volveré pronto porque el
principal motor para las
transformaciones son las personas, las
cuales  necesitan  un  liderazgo
comprometido para que el cambio sea

duradero en el tiempo y podamos

avanzar como sociedad en otros
aspectos.
Destino  recomendado si  quieren

apoyar las segundas oportunidades.

Carolina Hormechea

Asesora de Transformacién Digital

del Instituto Nacional de Vias y de la Agencia
Nacional de Contratacion Puablica de Colombia.
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ANTHRO-VISION

EL PENDULO

El mundo

A New Way to See in

Business and Life

GILLIAN TETT

Author of The Silo Effect

leido desde la
antro vision.

La antropologia como visién del mundo.

Moisés Naim, en el Efecto Naim, entrevist6 a
la antropdloga estadounidense Gillian Tett,
para entender el mundo actual desde una
perspectiva “antropolégica’, o como lo sefialan,
“una antro visién. La antropologia como visién
del mundo” (Tett, 2021). En primer lugar, nos
entender lo que

permite significa la

antropologia ~ como  ciencia  humana
responsable del estudio de las sociedades
humanas, su cultura y su desarrollo y que,
segun enfatiza Naim (2021), a través del
tiempo nos ha ayudado a entender la
evolucién, el surgimiento y la caida de las
civilizaciones, = pero  también  nuestras
interacciones sociales, es decir, ;cémo nos

organizamos en grupo o como sociedad?, y lo

mds importante hoy, cémo nos relacionamos
con la naturaleza. De esa definicién general,
Naim hace énfasis en que Gillian Tett también
destaca la antropologia como disciplina
cientifica que explica el comportamiento de los
consumidores, de las empresas y hasta de las
crisis economicas (Tett, 2021). La importancia
de esta entrevista consiste en la experiencia y
multiples entrevistas que Tett (2021) ha
realizado en mds de treinta afios para un
importante medio financiero de los Estados
Unidos, El Financial Times, por su impacto e
influencia en la economia global, entre los
cuales se le reconoce haber sido una de las
primeras en haber “pronosticado la crisis
financiera mundial del afio 2008” (Tett, 2021).
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En su libro, Anthro-Vision. A New
Way to See in Business and Life,
Gillian  Tett,

financieros y la conducta humana, tal

sobre  mercados
como afirma Naim (2021), constituye
una nueva forma de ver cémo se
relacionan las sociedades humanas para
poder entender desde varios enfoques
la construcciéon  de  estrategias
empresariales, de una parte, y politicas
publicas del otro, es decir del Estado.
Segtn Tett (2021) a diferencia de la
antropologia  tradicional existe la
antropologia cultural, que “trata sobre
la  curiosidad y la voluntad de
sumergirse en otras culturas, no solo
para entenderlas, sino para que desde
esa perspectiva se llegue a “mirarse a si
mismo con mds humildad”, y que, visto
asi, son muy relevantes para las
empresas hoy dia que se enfrentan a la
globalizacién, al cambio tecnoldgico y a
todo tipo de perturbaciones como el

cambio climético y la pandemia” (Tett,

2021).

Tett (2021) destaca cémo todas las
profesiones liberales, y los lideres
sociales, pueden tomar ideas, y de
hecho lo hacen, “prestadas” de dichas
profesiones, como la Psicologia. En la
misma linea explicativa nos recuerda el
aporte que hace el primer premio
Nobel de (2002), “no

economista’, Kahneman,

economia

Daniel
licenciado en Psicologia en Ia
Universidad Hebrea de Jerusalén, y
doctorado en Universidad de California
en Berkeley (1961), sobre los juicios y
elecciones que hacemos continuamente
y que afectan a las diferentes
comunidades y/o consumidores de

productos, bienes o ideales.

Para el Nobel y psicélogo Khaneman
(2017), entre sus muchos argumentos y
teorias, llama la atencién una que
denomina las primacias que nos guian,
y que “amenazan la imagen sobre
nosotros  mismos como  autores
conscientes y auténomos de nuestros
juicios y nuestras elecciones comunales,

(...)

estimaciones en asuntos de politica

reflejan  nuestros valores, y
(tipo asociativo), pero de manera
contradictoria, (...) las cosas que hacen
recordar dinero producen algunos
efectos perturbadores (tipo egoista)
pero mayor perseverancia en el tiempo
y el estar solos” (Khaneman, 2017). Este
experimento fue realizado por la
psicéloga Kathleen Vohs y que, segin
su conclusién senala: “vivimos en una
cultura que nos envuelve con cosas que
nos recuerdan el dinero y que puede
modelar el comportamiento y nuestras
actitudes de un modo  que
desconocemos y del que no podemos

sentirnos

2017).

orgullosos”  (Kahneman,

Bajo esos argumentos y experimentos
necesariamente tenemos que pensar en
las culturas de las que hacemos parte y
que segun estos autores “algunas
recuerdan el respeto, otras que Dios lo
ve todo, y otras que se debe obediencia
ciega con grandes imdgenes a lideres, el
amado e insuperable lider”. Esto tltimo
propio de sociedades dictatoriales y
poco democriticas e ilustradas. Las
investigaciones sobre priming también
sugieren que hacerles recordar a las
personas el hecho de que somos “seres
mortales” aumenta la atraccién por las
ideas autoritarias, y que pueden resultar

tranquilizadoras en el contexto del
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terror a la muerte” (Khaneman, 2017,
pig. 80). En general, la gestién de
organizaciones, de empresas y del
mismo gobierno o Estado, requiere que
se comprenda primero la mente
humana y sus elecciones frente a
muchas y variadas ofertas de todo tipo
en donde existen estimulos de tipo
moral, ético (asociado a la honestidad)

o monetario de cardcter utilitarista que

representa lo contrario.

En sintesis, Gillian Tett (2021) destaca
que desde la antropologia se podria
extraer la idea del “lente sucio”. Asume
que a los seres humanos nos gusta
pensar que la forma en que vivimos y
miramos el mundo es “natural, normal e
inevitable, y que lo hacemos de forma
justa y equilibrada, pero la realidad es
que todos nosotros estamos moldeados
por nuestro entorno, y eso crea
prejuicios, ...asi que no miramos el
mundo como si estuviéramos mirando
a través de un microscopio con lente
limpio, ...todos tenemos lentes sucios.
Para superarlo, Tett (2021) recomienda
“la mejor manera de tomar accién para
corregirlo, es intentar adoptar una
perspectiva diferente y echar un vistazo
a través del lente de otra persona, que
también estd sucio, pero de una forma
diferente, y eso nos ensefla a tener

»

empatia con otros puntos de vista

(Tett, 2021).

Luis Jair Pacheco
Consultor, profesor universitario
y analista politico.
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